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Minnesanteckningar 
Chefsträff 2014-11-06 – Upplands Väsby 

Närvaro: Torbjörn Neiman, Järfälla, Björn Alkeby, Danderyd, Kerstin Hassner, Danderyd, 

Elisabet Lunde, Ekerö, Maria Lindeberg, Haninge, Eva Arfwedson, Lidingö, Annika 

Londono, Nacka, Cecilia Möller, Norrtälje, Rolf Johanson, Salem, Niklas Roos af Hjelmsäter, 

Sollentuna, Roger Markdalen, Solna, Olof Öhman, Stockholm, Berit Svedberg, Stockholm, 

Johan Malmgren, Sundbyberg, Staffan Jonsson, Södertälje, Thomas Dennerby, Tyresö, Irene 

Hededal, Tyresö, Erik Heribertson, Täby, Bo Sundqvist, Upplands Bro, Maria Röstberg, 

Upplands Väsby, Birgit Lindholm, Österåker 

Förhinder: Pernilla Järveroth, Vallentuna, Marina Högland, Huddinge och Pernilla Hellman, 

Botkyrka 

 

Torbjörn Neiman hälsar välkommen till chefsträffen och går igenom dagordningen. 

Han konstaterar att vi glädjande nog är rekordmånga närvarande. 

 

De nya i gänget hälsas extra mycket välkomna: tf kulturchef Birgit Lindholm, Österåker, tf 

kultur- och fritidschef Annika Londono, Nacka samt kultur- och fritidschef Bosse Sundkvist, 

Upplands Bro 

 

Vi ger en varm applåd till Björn Alkeby, Danderyd som efter många år lämnar som 

samordnare i nätverket för idrotts- och friluftsanläggningar. Björn kommer att tackas av vid 

senare tillfälle. 

 

UPPLANDS VÄSBYS PROGRAM 

 

Maria Röstberg, Upplands Väsby hälsar välkommen till Upplands Väsby och till 

lokalen/kulturhuset Messingen som innehåller både kultur och idrott. Messingen byggs ut 

vartefter till ett kulturhus och lärandehus. 

 

Sofia Gullberg berättar om två Medborgarbudgetprojekt: 

Fenomenet kallas för participatory budgeting och används i hela världen. SKL har initierat 

arbetet i Sverige och Upplands Väsby ingår sen 2012. Det har i Upplands Väsby handlat om 

platsutveckling och processen i varje projekt består av  

1. Förslag från medborgarna  

2. Bearbetning av förslagen i  

3. Röstning bland medborgarna 
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2013 genomfördes Torget- du bestämmer. Målgruppen var ungdomar och det fanns en budget 

på 200 tkr. Det handlade om aktiviteter på ett tillfälligt torg. Ungdomar i åk 6-9 fick komma 

med förslag och 9 förslag fick plats inom ramen. Sen blev det röstning och Parkour banan 

vann. Alla invånare fick rösta, via hemsidan eller på plats. 

 

2014 genomförs Suseboparken/Stadsparken. Alla Väsbybor fick komma med förslag. Viktig 

del var marknadsföring av projektet. Bl a genom webben, vykort till närboende, fysiska 

fågelholkar, PR. ”Vad vill du ska finnas i Suseboparken?” var det genomgående temat. När 

man tog in förslag från medborgarna användes en karta både fysiskt och digitalt (Nordic 

Peak). Dialog i Väsby centrum- Förslagspanel med tjänstemän och invånare med uppgifter att 

arbeta fram 3-4 röstningsbara koncept. 

 

Under oktober var det en två veckors röstningsperiod på tre förslag: ”hälsans park”, ”sinnenas 

park” och ”kreativa parken”. I alla tre förslagen fanns en grund av sådant som väldigt många 

hade föreslagit ska finnas i parken som t ex belysning, blommor, papperskorgar, bänkat, bord, 

grillplats, mobilstölder och hängmatta. 

 

Hälsans park vann omröstningen och nu ska parken byggas och stå klar till nästa sommar.  

 

Framgångsfaktorer:  

Viktigt med återkoppling under hela processen! 

Samarbete över kontorsgränser och projekt  

Samordna dialoger med annat arrangemang 

Olika dialogmetoder för att nå olika grupper 

 

Projekten har medfört flera positiva effekter som ökad öppenhet och insyn i kommunens 

budget, nya idéer till politiker och tjänstemän och effektiva och väl förankrade beslut.  

 

Av de 2 mnkr som avsatts i budgeten fick folket bestämma över 1 mnkr, den andra miljonen 

var för markläggning mm. Projektledare, stab, marknadsföring mm kostade 600 tkr och låg 

utanför de två miljonerna. 

 

Yvonne Boberg och Mikael Vallier informerar om Väsby Melodifestival. 

Start 2011. Sveriges största melodifestival för personer med intellektuell eller 

neuropsykiatrisk funktionsnedsättning inom LSS.  

Lokala deltävlingar genomförs i kommuner med stöd och hjälp från Upplands Väsby. 

En person vinner och alla andra kommer tvåa. 

5 kommuner kom med första året och nu är det 13 kommuner från vårt län. 

Festivalen är för att artisten ska kunna känna sig som kung eller drottning för en kväll men 

även för anhöriga/publiken. Så många som möjligt ska få stå på scen. 

 

Det går bäst i de kommuner där omsorg och kultur och fritid samarbetar.  

 

Det finns även European Song Festival som Upplands Väsby arrangerade i maj 2014.  
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2015 års Melodifestival har final den 13 april på Cirkus på Djurgården 

Nu drivs festivalen genom en nybildad förening som heter Funkisglädje.  

Man planerar att ta med deltagarna själva mer i processen. 

 

Verksamhetschef Gun Bjurberg informerar om Vikingagården Gunnes Gård. 

Gun går igenom tidsaxeln från stenåldern till idag och fokuserar på den lilla tid av Järnåldern 

som är Vikingatiden, dvs. för ca 1000 år sedan. 

Upplands Väsby är tillsammans med Täby och Vallentuna den kommun som har mest 

lämningar från Vikingatiden. Mitten på 80-talet gjordes stora arkeologiska utgrävningar i 

Håbo och man hittade en hel bondgård från vikingatiden. Länsmuseet gjorde förfrågan till alla 

kommuner - vill ni göra en rekonstruktion av gården? Upplands Väsby nappade och man 

började bygga Gunnes gård. Totalt 8 byggnader. Länsmuseet utbildade personal.  

Djuren är en viktig del av dagens verksamhet, dels för att locka besökare men också en viktig 

del av hur man sköter en fornlämning. Gården ligger mellan två stora gravfält som betas av av 

både kor och får.  

 

Gården började byggas 1989. All verksamhet planerades ihop med skolorna. Det är i princip 

samma program idag som det som byggdes upp från början. 

Mål: detta ska vara skolbarnens bästa dag under skoltiden.  

Man lyckas väldigt bra med detta genom att barnen får uppleva en dag på järnåldern. 

Idag kommer skolbarn från hela länet, inte bara Upplands Väsby. 

 

Två organisationer har bildats från Gunnes gård: 

Nooam - en organisation för att utbilda och utbyta erfarenheter kring pedagogiken. 

Destination Viking association -en internationell organisation om vikingar och 

besöksnäringen. 

 

Senaste åren har man även börjat rikta sig mot andra som är historiskt intresserade, dvs. inte 

bara skolbarn, t ex live-organisationer och andra föreningar.  

Det finns alltid möjlighet att få pröva på att lära olika hantverk. 

Man jobbar även ihop med volontärer.  

 

Gunnes gård har en budget som bygger på en prestationsersättning, t ex öppettider och antal 

besökare. Ca 1,8 mnkr i grundbudget och ytterligare 500 tkr genom avgifter m m. Tre 

personal som jobbar 91 %. Årsarbetstid feb-nov. Det är öppet april-oktober (övrig tid för 

bokade grupper) Fri entré men man tar betalt för skolbesök. 

Totalt antal besök i år är 19825.  

 

CHEFSMÖTET 
 

1. Förslag till uppstart av mentorprogram. 

Torbjörn Neiman informerar om arbetsgruppens förslag till mentorprogram med start 

2015.  
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Programmet  

1. Ska stärka deltagarna i sin yrkesroll och stärka verksamheterna genom 

långsiktig kunskapsutveckling och ett utbyte av erfarenheter.  

 

2. Ska bidra till deltagarnas personliga utveckling och utveckling av ledarskapet 

 

3. ge ökad kunskap om och förståelse för kommunernas olika metoder, kulturella 

olikheter, värderingar och särart 

 

4. Ska ge utvecklingsmöjligheter anpassade till individuella behov och 

personlig utveckling för chefer/ledare 

 

5. Ska stärka befintliga och skapa nya nätverk mellan chefer på olika nivåer 

 
Styrgrupp 

FSKF:s styrelse 
 

Arbetsgrupp 

Kerstin Hassner, kultur- och bibliotekschef i Danderyd 

Rolf Johanson, kultur- och fritidschef i Salem 

Torbjörn Neiman, kultur- och fritidsdirektör i Järfälla  
 

Målgrupper 

I den första etappen 2015-2016 vänder sig programmet till chefer och arbetsledare 

med personalansvar på olika nivåer.  Målgruppen kan senare utökas. 

 

Mötet uttrycker sitt gillande till förslaget. Förslaget ska förtydligas med att det är 

förvaltningschefen eller motsvarande i en kommun som anmäler både adepter eller 

mentorer. Självfallet kan vi i chefsgruppen själva delta i programmet. Arbetsgruppen, 

dvs. Torbjörn Neiman, Kerstin Hassner och Rolf Johansson tar på sig att skriva en 

instruktion som kommer att skickas ut till alla kultur- och fritidschefer inom en 

månad.  

 

2. a. Prioriteringar i kursutbudet 2015 

 

Vi grupparbetade om: Vad saknas? Hur ska kursprogrammet utformas? Idéer för 

nätverksträffar och chefsträffar. 

 

Mötet tycker att kursutbudet är bra som det är, men vi bör bli mer aktiva i att skicka 

deltagare! Någon efterfrågar utvärdering. Kursprogrammets rubriker behöver ses över 

och det är bra om kurserna sorteras efter intresseområden och inte efter nätverken. Bra 

att lägga upp kurserna kronologiskt och därmed öppna upp för fler än bara för 

nätverket. Mötet uttalar att kursprogrammet inte behöver tryckas. Bättre om det bara 

är digitalt. Däremot behövs en ny trycksak som talar om vad föreningen är.  
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b. Prioriteringar i VP 2015-2016 

 

Grupperna tillstyrker det förslag som ligger, men vill ta bort ordet formaliseras under 

första punkten. Det påpekas att en utvärdering nästa gång bör göras av VP inför 

framtagandet av nytt VP.  

Förslag: Använd internatet hösten 2015 för utvärdering av VP 2015 den första dagen 

inför strategiska diskussioner dag två. 

En fråga är vad punkt 7 betyder, Den behöver förtydligas. 

 

3. Inför FSKF:s Jubileum 2016!  

 

Staffan Jonsson informerar att vi ska fira föreningens 50 år 2016. Vi tror att vi 

bildades den 10 sep 1966. Vi planerar för en dag med heldagsseminarium och sedan 

en trevlig bankettmiddag. Från historisk tillbakablick till framtidsspaning kopplat till 

kulturens, fritidens och idrottens roll i samhällsutvecklingen.  

 

Grupparbete: mötet tycker att förslaget var bra, om återblick och framför allt 

framåtblickande. Det är lite svårt att precisera målgruppen. Vi bör fokusera på varför 

det är så viktigt med med ett regionalt samarbete.  

 

Staffan Jonsson är sammankallande i arbetsgruppen där Berit Svedberg och Pernilla 

Järveroth ingår från styrelsen. Annika Londono och Tomas Dennerby väljs in av 

mötet. 

 

4. Modell för fördjupning i strategiska frågor under 2015. Idéer för att utveckla vårt sätt 

att berika varandra med kunskap och erfarenheter.  

 

Torbjörn redovisar ett förslag till modell för fördjupning i strategiska frågor med start 

under 2015: 

 

”De mest framgångsrika organisationerna har och tar mycket tid till strategiska frågor 

och utvecklingsfrågor. Jag önskar både mig själv och kollegor jag ser omkring mig 

mer tid och bra metoder för sådant. Jag föreslår att vi skapar ett strategiskt forum! 

Hur kan vi skaffa oss ett sådant utrymme och hur gör vi på bästa sätt fördjupade 

strategiska samtal?” 

 

1. Kan vi göra det i internatform? I så fall till ”kommunsjälvkostnad” 

2. När på året? 

3. Hur lång tid? Lunch till lunch, eller 2 dagar? 

4. Ska det ersätta höstmötet? 

5. Idéer för innehåll? 

6. Arbetsgrupp för detta? 

 

Vi grupparbetar kring detta och mötet uttalar sen sig positivt till att träffas på ett 

internat, vartannat år - det år man inte reser tillsammans. Kanske t ex från lunch dag 1 
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till ca 15:00 dag 2. Det hela bör ske i internatform. Torsdag eftermiddag och fredag 

föreslås. De flesta föredrog ett höstinternat 2015. För planering av internatet valdes 

följande grupp: Torbjörn Neiman (sammankallande), Niklas Roos af Hjelmsäter, 

Kerstin Hassner och Erik Heribertson 

 

5. Plats för kombinerat chefsmöte/årsmöte 2015 samt diskussion om modellen i 

kombination. Roger Markdalen erbjuder att Solna stad står som värd för årsmötet 

torsdagen den 26/3 vilket mötet tackar för. Mötet uttalar även att det är bra med 

kombinationen av chefsmöte och årsmöte. 

 

6. Kort utvärdering av Manchesterresan och utblick mot nästa resa. Vi hann inte prata 

om denna punkt förutom att det konstaterades att det är bra med två övernattningar 

och tre dagar, fyra dagar var lite för mycket. Vi utser arbetsgrupp vid vårmötet. Skicka 

gärna idéer till Torbjörn Neiman, men även reflektioner över vad som kan göras ännu 

bättre utifrån erfarenheterna från Manchesterresan. 

 

7. Aktualiteter; konferenser, kurser och bokning av viktiga datum 

 Stockholms idrottsförbund har bjudit in till höstmöte och lunch den 27 nov på 

fm, Solna strand  

 Kulturchefsmöte 20 nov 9-15 i stadsmuseet 

 Möte med Allmänna Arvsfonden den 4 dec, em, på Nordic Light Hotel 

 Det finns möjligheter att Lee Preston från Manchester kan komma till 

Stockholm den 30 januari 2015. Styrelsen kommer eventuellt planera för ett 

seminarium som mötet tillstyrker.  

 

Vid anteckningarna  Justeras 

 

 

Berit Svedberg  Torbjörn Neiman 

 

 

 

 

 

 


